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4 Guider la politique dappul a Mirternationalization des entreprises o metine & la
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Sy, des echanges iIntematbonawn.
..,:- Les actions de cel Observaloere co-pilolé par la Région Mouvelle-Aguitaine, en
partenariat asec la Douane of Team France Egport, sirscrivent dans e cadre du
SRDEN[Schéma régional de développement Sconomigue-etd international sation).
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ECHANGES INTERNATIONAUX FRANCE
ET NOUVELLE-AQUITAINE :
LES FAITS MARQUANTS DE 2025




LES GRANDES TENDANCES 2025 : DEGRADATION PLUS MARQUEE DES EQUILIERES COMMERCIAUX
EN NOUVELLE-AQUITAINE QU'AU PLAN NATIONAL
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Evolution du solde commercial de la Nouvelle-Aquitaine
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Uévolution du solde commercal depus M3 met en évidence umne rupture nette & partic da
X022, aprés plussesrs anmées proches de Péguilibre. Depus 2022, la  Mouvelle-fguilasne
dvolue dars un confeste de difcit commercal strecturel Aprés wn point bas afteind en
HEZ? (45 milkards deums), e swolde commercial rigionsl Sest progressivement redressd en
2023 (<30 miliards deuros) puis en 200% (<10 milliard deuros). En 2025, cette amélioation
es (mErmompes par U0 nouveas oewsement de oot gui oaneint =32 milllands deumns

En 205, les exportations regionales s'ilévent 4 359 milliards dewros, en reoul de 28 % sur un an, tandis gue bes
importations Flenent 290 miliards Toures, 0 hautse de 51 %, U'écan entre expartations of imporations @& oreuse
nettement, expliguant [agermeation du solde,

A Vixchelle nationale, la dynamique apparait plus favorable : les exportations francaises progressent (<22 %) et les
importations restent relativemeant contenues (+0,7 %1 La Nouvelie Aquitaine se distingue ains par une dégradation phus

manuée de e bguilibres commerciaus.

A niveau national en 2025, le commerce exténeur frandais béndéficie dune amélioration conjoncturelle lide 4 la baisse
des prix de Pénergie, mais reste structurellement déficitaire, & léchelle régionale, la Nowelle-Aquitaine apparmit plus
exposée i la combinason O une spéclalsation sectonells marguis &1 d'ung dépendance & CEmaing ap provision nements
axténeurs,
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NOUVELLE AQUITAINE : UN DEFICIT COMMERCIAL CONCENTRE SUR LES FILIERES ENERGIE,
AUTOMOBILE ET PHARMACIE

Le déficit risgional de 2025 est fortement concentre, 4 la fods
+ air guelgues secteurs clés,
@1 fif ih nombre lmite de partenaines commerciau,

Les boissons demeurant le premier poste excédentaire (+3,% milliards dfewros), malgré un recul par mpport &
2024, Les produits de la culture et de F&levage affichent également un excédent solide (+1,36 milliard d'euros)
Ces résultats pe suffisent plus & compenser les déficits enregistrés sur d'autres fliéres.
Lo dificit régional est fortement concentné sur quelques produits :

= les prodults pitrollers raffinés et coke (=275 milliards d'ewnos)

. les plndl'!:l:h la comst ructson automaobile (-1,746 milliard d'ewnos),

' L!:J- pmd-ru?g:mmmm dont le solde bascule de +654 millions d'euros en 2026 & 1,09 milliand

BUFDE &N

Du point de vue giographique, les Btats-Unis restent le premier partenaire excédentaire (+950 millions deuros),
mais leur contribution diminue pettement traduisant un rAlentissement de (a demande sur certains marchés
majeurs et des dchanges plus heurés dans un contexte de frictions commarciales persistantes

Le basculement du Royaume-Uni dans le déficit (de +562 millions deuros 3 -455 millions d'euras) contribue
également fortement & la dégradation globale. Les dificits avec UAllemagne et la Chine traduisent une
dépendance accrue aun importations de biens industriels

Ces &volutions reflétent un ralentissement de la demande intemationale, uvne concurrente renforcés sur
certaing manchis ot des reconfigurations de chaines de valeur & Véchelle mondiale.
Top 5 des excédents et déficits sur les produits &changés en Nouvelle-aguitaine
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Top 5 des excédents et déficits sur les pays partenaires de la Nouvelle-Aquitaine
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LA NOUVELLE-AQUITAINE RESTE 10 REGION EXPORTATRICE

Bvec 159 millards d'suros deportations, la Nouvell&-Aguitaine demaune la 107 rigion exportatrice frangase, repnssentant
L4% des exportations nationales. Les régions ks plus exporatnces restent ;
Iie de France, trés Largement en tite,
= suivie du Grand-Est, de |'Aurvergne-Rivine-Alpes ef des Hauts-de-France
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Du cié des importations, 3 Nouvelle-Aguitaine totalise 293 milliards d'ewros en 2005, en hausse de 59 % sur um an,
représertant 4.2 % des imporations nationales.

Le solde comensrcial megional s'établit ainsd & =317 milliards d'euros, postionnant la Mowvelle-Aquitaine parmi kes
régions déficitalres en 2025, contrairement 4 guelgues régions qui parviennent 4 maintenir un solde proche de
léguilibre ouw excédentaine {Docitanie, Grand-Est, Bourgogne-Franche-Combé),

Lt v it vy e L Mo e - Ay i o v 90F gl s reglions exprosrtartri ces tradu i une stabilite de son positionnement.
relatif, imals cette stabilivg masque une fragilisation progressive de sa performance oommerciale.

La comparaison intemégionale mel en Svidence plusiewrs facteurs explicatifs |
Lies régiong en Webe du classement & Despartation bEnihcient Soanent ;
¢ une base industrielle forte,
»  d'une forte présence de siéges d'entreprises exportatrices,
v ot | ou dune diversification sectorislle importante.

k Uinverse, la Nouvelle-Aguitaing repose davantage sur -
¢+ qualques filiéres d'excellence trés performantes 3 Fexport (boissons, agroalimentaine, adronautiquel),
» mars auss sur des secieurs structure lement importatewrs (#nergie, aulomobile, pharmaciel.

Cette configuration explique que |3 région soit plis sersible s variations conponcturelles, notamment lorsque &
demande inlernationale malentit, ou gue les besoins d'approvisionnement i les prix des biens intermédiaires et
énergétigques augmentent.

Ainsi, 51 Lla Nouvelle-Aguitaine conserve som rang dans le classement des regions exportatrices, Mevolution das flux
on 2025 met en lumidee une bension croissante entre performance 3 lexport ot besoins dimportations, qui fragilise
lagualibre commercial régional.
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: STRUCTURE
DES ECHANGES PAR PRODUIT EN
NOUVELLE-AQUITAINE




POSITIONS DE LEADER A LEXPORT :
PLUS DE 2/3 DES EXPORTATIONS SE CONCENTRENT
SUR 6 GRANDES FILIERES

"Agriculture et :
Indwstrie agro-alimentaire 3033 £J

(hors bodssons)

— ..ol
D e =

muumﬂma&ru:tum 2 036 G LE® |

E ' anté, cosmitiques 1e1 LT

] % P En s 1ge

5 EEl otisanie )
m Inclustrie du ot 1783 -] (] spcrishore regonales

BT e, BT e
il b il £ il e
b il el e

a Wan 2000 500 LY S000 G000

e mntern. diisros

By vy O precgina. minaing Lo (OB sprutamied prin skl e o 000

- W s e pueme o o (s Winree ol ol o Bose dervirie, Proouils dabioss o plones.: el 0 b ce s o e, voormps es e Poghiy obm el diven,
Sibrrrts. pou o, PRoculs oo pachee o O Tecuai iliog i o o sy wogoes of ey, uriioi Pouinis: do Do dies gronrs of ool oy, Pyl of
SO A A Y ORI Al oF B e Dndn® S Tronar g T i [ AleRne Lt ot

e Pl oh g e Bome, praciuch: oo, arsteiees. posin e o Conuirou. niter, Pochics chim e S, P o peshigor, sl ooca s b
Pt ia ' wrreuccisep s, el coaroisgees, of o e daior, reburseel o s miviond, g of sevdeey - Cpugeeren b cbrie ek en e degreai of de insireers

- 8 0 o peyaer el orrton - B, arivie om b drbicies on poyseron on meon

Soldes commerciaux par filiéres

s —
—
-—
.

arile, et oue -

L L LR
chimie — 2004
4 & 380 (700 FiL ] 0 1 ] i B & G0 & BB e il e

Fs
DOMPMERCE | NTERMATIOMAL D€ LE MOUVELLE-SOUITAINE EN 2005 | M&| J00E | O



EXPORTATIONS

LES 20 PREMIERS PRODUITS EXPORTES :
DES TENDANCES CONTRASTEES SELON LES PRODUITS

Em 2025, les exportations de la Nowelle-Aguitaine s'Elévent 4 25.% milliards d'euros, en recul de 2.8 % sur un an el
de 7,0 % sur trois ans.

Lanalyse du top 20 des produits exportés met en daddencs plusieurs dléments structurmnts :
la higrarchie des prodults évolue pea, trad visant une stabilité de La struocture des échanges régionaus ;

les 20 premiers produits concentrent Messentiel de la valewr exportée, confirmant une forte concentration
dless T ;

sur un an, la majonité des produits affiche wne évolution positive, toutefois, quelques produits & tris fort
polds éconpmigue sont en badsse, e qui expligee Pévolution glabale négative ;

Sur o ans, Févolution &5t ofientée & la baidds sur un plus grand rombne de produits.

Ces évolulions reflitent un ralentissement de la demande mondiale, en particulier sur cerlains marchis matures el
des ajustements de volumes ou de calendriers de livraison dans certaines filiéres industrielles,

La Mouvelle-Aquitaine conserse un positionnement gualitatif & Uexport, mais demewre exposée au oyches
éconpmiques internationawy, les produits A forte valeur ajputée étant particuliéremant sensibles aux arbitrages de
consommation et dinvestissementl

Les exportations de la Nouvelle-Aguitaine restent fortement concentrees sur quelques filieres structurantes, Ces
positions de leacder mposent sur des savoir-faire 4 forte valeur ajoutde, maks la concentration sectoriells acoentue

aussi la sensibilité du commerce régional aux retournements conjoncturels nternationaux,

& filitres représentent plus de deux tiers des exportations ;

= La Mlidre des boissons conslitue le principsd pilier des exporations régionales, avec un excedent de prds
de & milliards dsuwmns

Premier produit du top 20 des exportations regionales, et premier contributewr 3 U'escedent commercial
regional.

Sur un an, la baisse des exporations de bolssons (-15,8 %) pése fortement sur Dévolution globale, compte
tenu du poids nés dleve de oo produil dans les exportations régionales. Sur Lrois ans, Pévolubion est
dgalement onentée & la balsse (-20,0 %)

Cette orientation baissiére glinscrit dans un conteste intemational marqué par des arbitrages de
consommation plus contraints et par lapplication des nowselles mesures tarifaines par les Etals-Unis et la
Chine.

= Les produits agricoles et agroalmentaires confirment leur role structurant, +1,36 milliard d ewros d'excédent
@ mais restent sonsibles & la volatllité des marchés, aux conditions climatigues of aw dwolutions do La

demande. Cette Mitre st composés principalement des prodists de la culture 8t de lElevage, deuxiéme
produit exporte par la Nouvelle-fquitaineg, qui affichent un montant dexportation en haesse de 5.1 % s un
an et en baisse de I78 % sur 3 ans.

Cenains produits transformés, notamment bes produits alimentaires divers (+29,8 %) ou les produits 4 base
i fruits et Lbgumes (39,3 % sur trais ans), enredistront en revanche de fores haudtes,

d'expaortations en XI5 Les échanges de catte filidre reposent a la fois sur des exporiations significatives at
des importations élevées de produits intermédiaires, nécessaires & lactivité régionale. Ainsi, malgré son rang
éleve & l'export, la filiére chimie contribue négativerment au solde commencial régional (-716 M &€ an 2005),
illustrant le contrasie enire poids économigue et fquilibre des Achanges extérieurs.

@ = La filiére chimie figure parmi les principales filiéres exportatrices de la région, se classant 3° en valeur

de son solde, passé de 276 millions deuros en 2024 & <731 millions deuros en 2025, traduisant la reprise

5 = La filidre adronati que et spatiabe, 5 flidm aeportatrice gionale se distingue par une amélioration nette
progressive des liviaisons aprés |es perfurbations des années prépbdentes.
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= La filidre samté [ cosmétiques, qui inclul notamment les produils pharmaceutiques, se positionne
comme la & filiére exportatrice rigionale. En 2025, son solde commercial s dégrade fortement, passant de
+hid milliards d'euros en 2024 4 <109 milliard deuros en 2025 Cette édvolution constitue Fun des changements
les plus marquants parmi bes filiéres exportatrices de la région,

La bascule du solde commercial traduit une recomposition rapide des flux au sein de la flicre santé |
cosmetiguees. Plusieurs Tacteurs peuvent expliguer cette évolution : une hausse marguée des importations,
notamment de produits finis ou de composants pharmaceutiques, une moindre dynamigue & Uexport (-25,8
% d'exportation de produits pharmaceutigues sur un an, 5 produit exporte, -2 places) dans un contexte
de concurrence internationale accrue et une organisation prodwctive fortement dépendante de chaines
o approwisionnement mondialisées, La filiére reste un secteur stratégique en termes d'emplois, d'innovation et
de valeur ajoutée, mais son profil commercial apparait en 2025 plus fragile et plus volatil

> La filiere des industries du bois, incluant notamment |a pate & papler, papher #t carton, se dlasse 6 filiére
exporiatrice regionale,
En 2035, elle affiche un solde commercial excédentaire de =509 milliards d'euros, en progression par rapport d
2024 (#3775 milliards d ewrns).

La filiére bois constitue wne fligre indusirielle structuranta @t historsquenent bien ancée en Nouvells-
Acquitaine. Son excédent commercial témoigne dune base productive lecale solide, et d'une relative autonomie
d'approvisionnement, comparee a o autres filidres industrielles.

Capendant, an 2025, la dynamique expor des produits de la filidére suit une lendance globalement baissiére sur
un an et trois ans : les exportations de pate & papies, papier of cartons, ™ produit exportd, sent en baisse de 4.9
% sur 1 an et de 37,1 % sur 3 ans, celles de bois et articles en bois, ¥ produit exporté, sont legame hausse surun
an [+1,5 %) el en baisse de 136 % sur 3 ans.

Montant et part dans Evolutson des
bes enportations regionales (Top 20) sxportations regionales par produit {Top 20)
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LES 20 PREMIERS PRODUITS IMPORTES

Montant =t part dans bes Ewvalution des importations region ales
impartations rigionabes (Top 30§ par peaduit (Top 20)
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En 2025, les imponations de la Nouwvelle-Aguitaine atleignent 29,0 milliards d'eurcs, en hausse de
51 % sur un an, en baisse de 10,2 % sur 3 ans. 2025 comespond 3 une année de reprise des importations,
aprés plusieurs années de repli. Cetie reprise sappuie sur des produits fortement déficitaires pour la
balance comemerciale et traduit des besoins accrus en intrants, et une dépendance structunelle & certains
approvisionnements extérieurs, notamment &nergétiques.

Les 30 premiers produits importés concentrent une part trés majoritaine des importations régionales,
traduisant une fore concentration des flux enrants.

Plusieurs postes se distinguent par leur poids Sewé et leur Impact sur le solde commeraial régional =

* Les produits pitrolsers raffainés et coke restent les 1= produits importés malgré une baisse significative
ide 18 % sur un an. Ils pésant sur le déficit commencial de la région 3 hauteur de 275 millliards deuros en
2025 (contne =3,36 millkards deuros en 20040

» Les produits de b construction automabile descendent 4 la 3 place avec une baisse des importations de
l.li.urm:rl.l:imlﬂmtﬂummﬁqmmnﬂmmlhrﬂulm classement, 5 rangs de
plus qu'en 2034 avec une progression de 1317 % des importations de ces produits ser un an. Ces dermiers
contribuent a hawtewr de 109 milliard deurcs au défcit commescial de la région alors que les échanges de
res produits Etaient excédentaires an 2006 (#64 millions d'eurns)
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STRUCTURE GEOGRAPHIQUE
DES ECHANGES
DE LA NOUVELLE-AQUITAINE
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PLUS DE LA MOITIE DES EXPORTATIONS VERS UN PAYS DE L’UE, DES
DYNAMIQUES DISPARATES SELON LES ZONES
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EXPORTATIONS
LES 20 PREMIERS CLIENTS DE LA NOUVELLE-AQUITAINE EN 2025

Montant ot parts des i
exportations régionales par pays (Top 20) reil-unilﬁpﬂl pays (Top 20}
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= En 2025, les exportations de [a Mowvelle-Aquitaine restent condentrées géographiguement, les 20 prembers pays
clients représentant TR0 % des exportations regionales. L'évolution de ces prine paux manchés expligue essentiel
de la dynamigque régionale.

» La struciure géographique des exportations de la Mouvelle-Aquitaine reste globalement stable. L'Union européenne

dermeure e premnier débouthd, avec plus delamaoitiédelavaleur des exportations régionales, confirmant lintegration dela

rigion dans les échangesintra-curopéens, Les premeers clients dela rigion sont major tairement curopéens, avec on tete:

*  [Espagne, 1™ pays client. (3 568 ME ; 13,8 % des cuportations), en hausse de +3,8 % sur un an, mais en liger
recul sur trods ans (=22 %),

«  [Allemagne, 3 pays client, (2 590 ME ; 9.7 %), quasi stable sur un an (-0,6 %), mais en baisse plus marquie
sur trois ans (-85 %),

= [ialie, &* pays client, (1 850 A& ; 11 %), en progression sur un an (+&5 %), mais également en recul sur trods
ans (=21 %)

Ces données traduisent une résistance des principaux marchés européens & court terme, mais une &roslon plus
marguée sur la période récente, cohdrente avec be recul global des exportations régionales.

» Le continemt américain conserve 5a 7 place parmi les rones dexportation, porté principalement par les Etats-Unis, qui
représentent 3 eux seulks 2 %01 millions d'suros dexportations (11,3 % du total régional). Toutefois, les exportations vers ce
marhé reculent de 4,5 % sur un an et surtout de 14,7 % sur trois ans, @ gui en fait l'en des principaus, inctewrs de La baisse
des exportations régionales.

A Minverss, e Canada (430 millions d'ewnos ; 16 %], 10° pays client (+3 places) enregisire une progression marguée (17,6 % sur
un an et <232 % sur trois ans), illustrant une dynamigue plus favorable sur certaing manchiés secondaimes.

> Uhgig reste la 3* zone d'euportation, mais avec des dvolutions coptrasties. La  Ching représents 1 188 ME (4,6 % des ex-
purl.:.:l;]um;l el enregisire une forle baksse suroun an (136 %, ® pays dienl, -1 placel malgre une progression sur ois ans
(<27 %)

Singapour (476 ME ; 1,8 % ; 17 pays cliend, -2 places) connait un recul particulEmment marque (-284 % sur un an e
=173 % sur Lrois ans), Lendis que be jlapon (315 ME ;1.2 %) diminue egalement passant de la 15 & la 16 place (-11.3 % sur un
an]. Ces évolutions tradusent un mlentissement des exportations vers plusieurs manhis asiatiques mapours en 2025

= Par ailleurs, e Reymmme-Uni, toujours 5 client régional avec 1 355 millicns dhewnos (5.2 % des exportations), enregistee une
haisse significative (-8,5 % sur un an et 21,5 % sur trmis ans), confirmant une dégradation durable des échanges aver ce

parienaire.
La Bolgique (=54 % sur un an) et L Suisse (=57 %) sinscrivent dans une dynamique de repli.
A Finverse, certains marchés affichent des progressions souleniuses :
+ e Portugal (<116 % sur un an),
be Misrose (+19,5 %),
+ gt la Gréce, cette derniéne enregistrant une forle progression sur roms ars (=411 %) malgré une basse sur un an.

Ces évolutions montrent que la dynamigue des exporiations régsonales repose sur des trajectoires tés différenciées selon
bees pans, aoec une baisse des principau manchés historigues, compensée seulement partiellement par |a progression de
marchés secondaines,
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DES IMPORTATIONS ORIENTEES A LA BAISSE AU PROCHE ET MOYEN-
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» En 2025, les importations de la Mouvelle-Aquitaine atteignent 25,0 mil liands d'ewcs, o0 hawsse de 51 %
SUF un an, apres plusiews annees de recul (=10,2 5% sur trois ans).

= | Ui europdenne resta & principal fournissews, auec 55% des importations kglonales. Les flux en
provenance de |a zone euro (47 %) progressent |égémrement (+1,5 %) tandis gue MEurope hors UE recule
nettement (10,0 %),

> LiAsae |15 % 00s imporiations) enmegistre une forte basse (-18,0 %), alors que los Importations depuk
FAmerigue (10 %) resternt globalement stables (04 %),

> L= impartations deguis [Afriguee progressent atmment (42,9 % Sur un an) @ reprsentent 5 % des
impostations regionales, tandis que la zone du Proche et Moyen-Orient, bsen qgue ne representant que
3% des flux, enregistre la plus forte hawsse [+22.7 % sur un an), raduisant des Swodulions impartanies
sur certains produits spechiques, notamment énergétiques.

-
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LES 10 PREMIERS PAYS FOURNISSEURS
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= Les importations restent fortement concentrées, los W0 premiers pays fournisseurs représentant 68,5 % des flux.

= Em 025, la prédominance des pays suropéens reste forte dans les changes de la Nouvelle-Aguitaine, Sept des dix premiens
pays Tosrnlssewrs sont epropéens, confirmant la siabilitd de la structure dapprovisionnement egionale. Toutefois, la
hiserarchee évolue dovantage gu'en 2004, sous Ueffet de vaniations manguies.

= 'Espapne demeure le premier lournisseur (3,7 milliands d'euros ;127 % des importations régionales), malgré un recul
rargu (=138 % sur wn anl

= Uhllemagne consense sa 2 place avec 31 millards deuros importés (-2 % swr 1 anl La pant du pays ateint 14 % des
importations régionales, en lighne hawsse, il reste |& ¥ fournisseur régional de produits chimigues de base, un secteur
afferte par |a balsss de |2 faciure Anerpétique.

= La Ching, principal partenaire asiatique, reste le 3* pays fournisssur de |3 région avec 2.3 milliards d'euros, mais ses
imiporiations vers La Nouwvelle-Aguitaine reculsnt badrement sur un an (=12 %) et plus fortement sur thois ans (=963 %)L

» Las Btats-Unis, 4° pays foumisseur de La région (+1 place), enmegistrent en revanche une forte progression (+20.6 % sur un an
el +28.9 % sur trois ans), atteignant prés de 2.0 milliands dewos dimpoations.

* Le Reyaume-Uni enregistre Mévolution la plus marquante du dassement, avec des imponations en rés forle hausse (<970 %
Sur Lin an et +133,2 % sur tros ans), atteignant 1,8 milliard Fewnos, Cette progression taduit une reconfiguration imporante
des flux commerniauy ave o8 pays.

= b Iiiwers e, plusiewrs parte naires suropeens enregistrent des baisses significatives, notamment La Belgigue (=116 % sur
unt an) ot e Portugal {-11,5 %)

= Enfin, certains pays se distinguent par des &volutions tnés dynamiques an 3025, comme I'Arabie Saoudite [«305.0 % sur un an),
traduisant des variations importantes sur des flue spacifiques.
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